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Suunnitelmissa maatilan omistajanvaihdos — Mista
lahtea likenteeseen?

* Maatilan omistajanvaihdos vie hyvin suunniteltuna aikaa jopa 2-3 vuotta

 Avoin keskustelu luopujien ja jatkajien kesken: Ketka jatkavat, miten, milloin, minka
vuoksi, miten vaikuttaa toimintaan jne.

* Yhteys kaikkiin tilan tarkeimpiin yhteistyokumppaneihin = yhteispalaveri ja avoin
keskustelu

* Pankille oikea aika yhteydenottoon on silloin, kun harkitset omistajanvaihdosta,

mutta paatosta ei ole viela tehty = Yhteydenotto asiakkaalta itseltaan, ei esim.
tilitoimistolta!

 Keskustelut erikseen luopujan ja jatkajan kanssa
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Omistajanvaihdos mielessa — Prosessi

1. Lahtotilanne tsekkaus: Missa mennaan nyt? Miksi ja milloin lahdemme tekemaan
omistajanvaihdosta?

« Maatilan nykyisten talouden ja tuotannon tunnuslukujen analysointi

2. Omistajanvaihdos suunnitelma ja tulevat tarpeelliset investoinnit maatilalla

« Karkeat raamit: kauppahinta-arvio, rahoituksen suunnittelu, talouden ja verotuksen suunnittelu,
aikatauluarvio, kommentit yhteistyokumppaneilta, tulevaisuuden suunnitelmat jatkajilla

3. Paatos siita, [ahdetaanko omistajanvaihdosta viemaan eteenpain
Tarkemmat laskelmat, budjetointi

Pitaako muuttaa jotakin?

Verottajan ennakkoratkaisun hakeminen

Y-tunnuksen hakeminen ja rekisterdinti kaupparekisteriin

4. Rahoitushakemus pankille

« Paatoskasittely etenee siina vaiheessa, kun kaikki tarvittavat dokumentit on toimitettu, mutta
etukateisvalmistelut nopeuttavat huomattavasti
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Omistajanvaihdos mielessa — Prosessi

5. Rahoitushakemuksen kasittely ja luottolupauksen antaminen
* Rahoituksen ja pankkiasiakkuuden lapikaynti yhdessa: laina-aika, lyhennykset, kovenantit ja
rahoituksen ehdot, kulut, mahdolliset korkosuojaukset...
6. Mahdollinen aloitustuki- ja korkotukilainahakemus Hyrrassa
¢ Hakemus Hyrraan vasta siina vaiheessa, kun rahoituspaatos saatu pankilta ja litemateriaalit kunnossa

/. Omistajanvaihdoksen kaynnistaminen

* ELY-keskuksen paatoksen odottaminen = kauppa toteutetaan vasta paatoksen jalkeen, huomioitava
tarpeeksi pitka maksuaika kauppahinnan maksussa

» Nostolupa korkotukilainaan ELY-keskuksesta
« Paatokset ja nostoluvat toimitettava pankille
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Omistajanvaihdos mielessa — Prosessi

8. Omistajanvaihdos

»  Kauppakirjan teko ja toimittaminen ELY + pankki = velka- ja panttikirjojen valmistelu seka
allekirjoitus

«  Pankki: lainojen nosto ja kauppahinnan maksu kauppakirjan mukaan, tosite kauppahinnan maksusta
jatkajalle - toimitettava ELY:lle

. Pankille toimitettava kuittaus varainsiirtoverotodistuksesta

9. Asiakkuussuhde pankin kanssa: Miten omistajan vaihdos prosessi sujui? Miten asiakkuus ja
yhteistyo jatkuu tasta eteenpain?

«  Pankki- ja maksuliikennepalvelut SPV:n jalkeen
« Lakipalvelut

*  Vakuutukset

« Saastaminen ja sijoittaminen
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Omistajanvaihdos — Tarvittavat dokumentit

» Rahoittajat tarvitsemat dokumentit
 Tiedot ostettavasta tilasta:

 Talouden valiajo: tuloslaskelma, tase, paakirjaote, velkaluettelo
« Tuotannon valiajo: tuotetut litrat/kilot, olemassa olevat sopimukset

 Tiedot kaytettavissa olevista vakuuksista: kiinteistotunnukset, kuvia ja tietoja tuotantorakennuksista

« \loimassa olevat/uudet luvat ja tuotantosopimukset ja paastolaskelmat: ymparistolupa, tuotantosopimus
ymes.

 Luonnoskauppakirja
 \erottajan ennakkoratkaisu

* Talouslaskelmat ja liiketoimintasuunnitelma:

» Mahdollisimman realistinen ja luotettava pitkan ajan taloussuunnitelma liketoimintasuunnitelman kanssa, huomioiden
myos tulevat investointitarpeet ja mm. korkotasojen vaihtelu

+ Huom! Pohjalla taytyy olla pari toteumavuotta ja sanalliset selitykset siita, milla perusolettamuksilla laskelmat on tehty (mm.
hinnat, elainmaarat, kustannukset jne.) ja mita tulevaisuuden suunnitelmia yrityksella on
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Suunnitelmissa omistajanvaihdos — Hyva ottaa

huomioon

« Missa kunnossa maatila on ennen omistajanvaihdosta?

 Rahoituksen saaminen perustuu peruspilareihin: maksukykyyn, kannattavuuteen ja
omistajan vaihdoksen realistisuuteen, yrittajaominaisuuksiin seka kaytettavissa oleviin

vakuuksiin
* Huomioidaan kokonaisuus, myos yksityistalouteen liittyvat vastuut ja velvoitteet

 Jatkajan realistiset mahdollisuudet jatkaa kannattavaa liiketoimintaa?
Kehittamismahdollisuudet?
* Vaikutus myas yrityksen luottoluokitukseen eli ratingiin:
* Heikko rating — ei rahoituskelpoinen
» Keskimaarainen rating — rahoituskelpoisuuden arvioiminen kokonaisuutena
* Ratingilla vaikutusta myos mm. luoton ehtoihin, hinnoitteluun ja sallittuun vakuusvajeeseen
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Omistajanvaihdos — Hyva ottaa huomioon

* Hyvia tavoitteita ennen omistajanvaihdosta:

« Maksukyky, velanhoitokyky ja maksuvalmius hyvalla tasolla
» Kayttokate vah. 30 %
Huomioituna yrittajan palkkamenot, elinkeinoharjoittajalla vah. 25 t€ ja maatalousyhtymalla 40 t€
Kayttokate/ lehma tavoitetaso 2.000 €
Korolliset velat/kayttokate alle 5, mieluiten alle 3
Ei saisi olla yli kuusinkertainen ottaen huomioon kaikki velat
* Omavaraisuusaste vah. 30 %
Velkojen suhde liikevaihtoon alle 100
- Elaintiloilla kaytettavissa olevat peltohehtaarit yli 0,7 ha/lehma

« Tuotannon taso: vahintaan hyvalla tasolla suhteutettuna keskiarvoihin, esim. keskituotos 10 000 |/lehma
meijerimaitoa

* Maatilan kauppahinnan oltava realistinen = jatkajan mahdollisuudet kannattavaan ja kehittyvaan
yritystoimintaan

* Kk-alv ja kahdenkertainen sahkoinen kirjanpito, verkkolaskutus
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Omistajanvaihdos — Hyva ottaa huomioon

Tarvitaanko omarahoitusosuutta? = Alun kayttopaaoma, tarvittavat pienet investoinnit ym.

Laina-aika:
« Lahtokohtaisesti SPV-tilanteessa 15 vuotta (maatilan kauppahinta)
+ Kayttopadoma-lainat 2 vuotta / tililimiitti 210-15 % liikevaihdosta
* Koneet ja kalusto 5 vuotta

Oy-maatilat:
» (Osakkeiden lahjoitus vai osto vaiheittain?

* Rahoitus henkilolainalla
Oy ei voi antaa omistajilleen vakuutta = omistuksen vaihdoksen rahoitus henkilolainalla

 Omistajan sitoutuminen: takaukset/padoman vahvistaminen/vakuudet

Jatkajan yrittajaominaisuudet: koulutus, osaaminen, motivaatio, kehittamishalu, tahtotila, avoimuus,
realistisuus, verkostoituminen...
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| uottoluokitus

Luottoluokitus eli rating

"kuvaa sita todennakoisyytta, jolla rahoittaja ennakoi
asiakkaan ajautuvan maksukyvyttomaksi =
maksukyvyton asiakas el suoriudu maksuvelvoitteistaan
ilman omaisuuden realisointeja / maksujarjestelyja”

Maksukyvyttomyyden leviamisriskin arviointi
asiakaskokonaisuudessa
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Luottoluokitukseen vaikuttavat osatekijat

* Verolomaketiedot
 Paatuotantosuunta, indikaatio
 Rahoitustulosprosentti 3v keskiarvo
* Velat per kayttokate

* Asiakastieto
« Likvidit sijoitukset per korolliset velat

» Maksukayttaytymistieto

 Rastialkujen lukumaara 3 vuoden
alkana

e Rastien euromaara

* Maksuohjelmamuutosten
vakavuusasteet
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Maksuohjelman muutokset

 Luotonanto perustuu ensisijaisesti asiakkaan maksukykyyn

* Asiakkaalle voidaan myontaa sovittuihin maksuohjelmiin muutoksia valiaikaisista
ja/tai yllattavista tilanteista johtuen

* Muutoksen myotavaikutus asiakkaan velanhoitokykyyn ja kannanotto muutoksen
vakavuusasteesta on perusteltava

» Maksuohjelman muutos ei koskaan voi olla ainoa toimenpide maksuvalmiuden
parantamiseen
* Edellyttaa asiakkaan omia toimia myos varsinaisessa lilketoiminnassa

 Pankin tulee ottaa huomioon seuraavat tekijat maksuohjelman muutostilanteissa:
 Pystyyko velallinen suoriutumaan muutetusta maksuohjelmasta; ja

 Pystyyko velallinen suoriutumaan velvoitteistaan myos maksuohjelman
muutosjakson paattymisen jalkeen?
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Vakuusvaateet maatilarahoituksessa

Vakuusarvostus ei ole sama kuin maatilan kaypa arvo!

Rahoittaja arvioi kaikkia vakuuskohteita varovaisuusperiaatteella
* Markkinalahestyminen, arvioitu todennakdinen myyntihinta

(vs. mika on pakkorealisointitilanteessa saatava todennakoinen
realisointihinta)

Arvion pohjana riijppumaton rahoitusprosessista erillinen vakuusarvio

* Arvioon vaikuttavia tekijoita mm. rakennuskohteen ika, kunto, sijainti,
lahiymparistossa toimivien aktiivitilojen lukumaara, vaihtoehtoinen
kaytto

+ Kauppahintatilastot, metsavaratiedot

Vakuusarvo maatilakohteissa yleensa enintaan 60 % * kaypa arvo

Vakuusvaade riippuu rahoitettavan asiakkaan luottoluokasta!
* Vakuuksien monitorointi laina-aikana
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Kovenantit yritysrahoituksessa

Velkakirjalle tai erilliselle kovenanttisitoumukselle
kirjattuja rahoituksen lisaehtoja

Toiminnalliset kovenantit, esim.
« Maksuliikenteen keskittaminen
* Puunmyyntikovenantti

Tunnuslukukovenantit, esim.
+ Korollisten velkojen suhde kayttokatteeseen
* Omavaraisuus-%

Sanktiointi
* Rahoittajalla on oikeus irtisanoa luotto, korottaa
marginaalia ja/tai peria ylimaarainen
toimitusmaksu
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Miten maatila suojautuu korkotason muutoksilta?
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Pankkisaantelyn muutokset

 Rahoitusalan saantely eli regulaatio on kiristynyt huomattavasti vime vuosina
» Tarkoituksena on varmistaa hyvat ja toimivat rahoitusmarkkinat
»Valvovat viranomaiset EKP ja Finanssivalvonta

* Regulaation myota mm. uudet paaomavaateet ja raportointivelvollisuudet

* Velvollisuus tuntea asiakkaat
» Tiedonkeruuseen pohjautuva, ennakoiva riskien arvioiminen korostuu pankeissa

* |FRS9 —standardin vaikutukset mm arvonalentumisten maarittamiseen

> Kirjataan odotetun luottotappion perusteella
»Vanhassa mallissa luottotappiot kirjattiin vasta niiden realisoituessa
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Yhteistyolla
onnistumme!

Pankin tavoitteena on
onnistua yhdessa
yrittajan kanssa ja miettia
yhteistyossa raamit, milla
yrittajien tulevaisuuden
suunnitelmat voidaan
toteuttaa.
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Yhteistyo pankin kanssa — lapi koko asiakkuusajan

« Aloitteellinen ja avoin yhteistyo lapi koko asiakkuuden nopeuttaa ja tehostaa
toimintaa seka tuo luottamusta — molemmin puolin

* Huolehdi erityisesti seuraavista asioista — nailla on konkreettisia vaikutuksia mm.
hinnoitteluun, asiakkuuden hoitoon ja kaytettavissa olevan “tyokalupakin”
laajuuteen, tilanteessa kuin tilanteessa

* Vuosittain toimitettavat dokumentit — oli rahoitustarpeita tai ei
* Pida huoli hyvasta maksukayttaytymisesta
* Huolehdi kattavasta ja riittavasta vakuutusturvasta

* Ole hyvissa ajoin yhteyksissa — muutokset, rahoitukset, lyhennysvapaat, kaupat jne.

« Pankin prosessi on joka tilanteessa samanlainen ja vaatii aikaa, lahtotilanteesta ja olemassa olevista
taustamateriaaleista riippuen jopa viikkoja/kuukausia
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Yhteistyo pankin kanssa — Lapi koko asiakkuusajan

* Vuosittain toimitettavat dokumentit
* Tilinpaatosmateriaali

* Elinkeinoharjoittajat:
»  Verolomakkeet (2, 2¢, 2V, 5)
«  Velkaluettelo ja tiedot olemassa olevista rahoituksissa muissa rahalaitoksissa (esim. konerahoitukset)
«  Vahvistetut verotuspaatokset (maatalousyhtymilta kaikilta yhtyman osakkailta)
+  OP Maatilan Talousanalyysin tayttdminen (OP_Maatilan talousanalyysi | OP)

¢ (Osakeyhtiot:
* Tase
+  Maksu- ja suoriteperusteinen tuloslaskelma, tase- ja tuloslaskelmaerittelyt (pitka tuloslaskelma)
*  Tilinpaatoksen liitetiedot
«  Toimintakertomus (mikali laadittu)
«  Tilintarkastuskertomus (allekirjoitettuna) tai kokouspéytakirjat
*  Toimita tiedot myods Asiakastiedolle ja kaupparekisteriin
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https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/maatalousyrittajat/op-maatilan-talousanalyysi

Yhteistyo pankin kanssa — Lapi koko asiakkuusajan

* Tuotantotiedot

«  Maitotilat: tuotettu meijerimaitomaara/v, tuotosseurannan vuosiraportti ja viimeisin kausiraportti,
tuottoennuste

« Lihantuotanto: vuosiyhteenvedot tuotannon osalta (kg/v), vertailuraportit
« Kasvintuotanto: satotasot/ha, myyntikasvien osalta merkittavimmat asiakkaat
* Vastuullisuus
«  Luvat (esim. ymparistolupa), mikali niihin tullut muutoksia
+  Tuotantosopimukset (kauppasopimukset)
« Hiililaskelmat (esim. Carbo)
+  Vapaaehtoiset vastuullisuustoimenpiteet (esim. meijeri, lihatalo, luomusitoumukset)
*  Vakuutukset
* Edunvalvontavaltuutukset, avioehto, testamentti

« Maatilan riskienhallinta | OP
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https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/maatalousyrittajan-palvelut/maatilan-riskienhallinta

Mihin pankki perustaa luottopaatoksensa?

1. Selkea strategia tilan kehittamisesta
sukupolven aikana

Tuotantotulokset
Kannattavuus ja tase
Hankkeen uskottavuus
Riskienhallinta

£ T B el TN

Yhteistyon sujuvuus




© OP Ryhma/ OP-Lnottamuk‘selq4 e



	Dia 1: SuperSukseen omistajanvaihdosverstas  Omistajanvaihdos rahoittajan näkökulmasta
	Dia 2: Suunnitelmissa maatilan omistajanvaihdos 
	Dia 3: Suunnitelmissa maatilan omistajanvaihdos – Mistä lähteä liikenteeseen?
	Dia 4: Omistajanvaihdos mielessä – Prosessi
	Dia 5: Omistajanvaihdos mielessä – Prosessi
	Dia 6: Omistajanvaihdos mielessä – Prosessi
	Dia 7: Omistajanvaihdos – Tarvittavat dokumentit
	Dia 8: Hyvät lähtökohdat maatilan omistajanvaihdokseen
	Dia 9: Suunnitelmissa omistajanvaihdos – Hyvä ottaa huomioon
	Dia 10: Omistajanvaihdos – Hyvä ottaa huomioon
	Dia 11: Omistajanvaihdos – Hyvä ottaa huomioon
	Dia 12: Rahoitusmarkkinat ja pankkisääntely
	Dia 13: Luottoluokitus
	Dia 14: Luottoluokitukseen vaikuttavat osatekijät 
	Dia 15: Maksuohjelman muutokset 
	Dia 16: Vakuusvaateet maatilarahoituksessa
	Dia 17: Kovenantit yritysrahoituksessa
	Dia 18: Miten maatila suojautuu korkotason muutoksilta?
	Dia 19: Pankkisääntelyn muutokset 
	Dia 20: Yhteistyöllä onnistumme!
	Dia 21: Yhteistyö pankin kanssa – läpi koko asiakkuusajan
	Dia 22: Yhteistyö pankin kanssa – Läpi koko asiakkuusajan
	Dia 23: Yhteistyö pankin kanssa – Läpi koko asiakkuusajan
	Dia 24
	Dia 25: Kiitos

