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FARMI KARTOITUS

e Nykytilan analysointi

FARMI KASVU
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e Kasvintuotannon
kehittdmissuunnitelma

FARMI KUMPPANUUS

e Taloushallinto

e Budjetointi

e Viljelysuunnittelu
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Taustoitus

e Maatilan sukupolvenvaihdos on kertaluontoinen tapahtuma maatalousyrittijin elimiissi

o Kyseessii on laaja kokonaisuus ja niméi kokonaisuuden palaset tulee tunnistaa

e Prosessiin liittyy usein myds paljon tunteita, ei kiisittelli ainoastaan numeroina

e Yleisesti SPV:n tekemisessii on eduksi, ettii luopujien velkamiiri suhteessa tuotantoon olisi
maltillisella tasolla
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Sudenkuopat
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Jathajien nikokulma:

Yrityksen johtaminen: Talous:
Aito halu puuttuu Lainat eivit todellisuudessa sellaisia kun suunniteltu
Visio tulevasta puuttuu seki strategia sen ymparilta Ei budjetoida ensimmaista vuotta

SPV:ssi ei tehda kuin verolaskelman, mutta ei muodosteta Liian suuret tuotannon harppaukset suhteessa osaamiseen

laskelmia millaista tuotantoa jatkajat harjoittavat Korvausinvestoinnit alamitoitetaan
Tyontekijoiden johtaminen
Maatalousyhtymé

Kauppahinnan méiritys:

Liian kova kauppahinta - Sopiva taso 25-35% verottajan
Verotus: .
L kiyviasti arvosta
e Syytinki

e Pelitaan lahjaveroa - 2000 € veroa vs 100 000 €
takaisinmaksettavaa lainaa

Viiri vuodenaika-ajoittaminen
Riittidmaton kayttopiddoma
Ei huomioida maksamattomia laskuja

Muut:
Riskienhallinta ja tunnistaminen puutteellista
Riskienhallinnan dokumentit jaavat tekemitta
Yhteislahjamerkinnin puuttuminen kauppakirjalta
Liian nopea aikataulu
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Luopujien nakokulma:

Mitid SPVin jilkeen
Ei suunnitelmaa miti tehddan SPV:n jilkeen

Verotus:
Isoilla eldintiloilla voivat elaimisti seka varastoista tulevat
tuloutukset olla todella vero-ongelmaisia
Alle 10 v. omistetut kiinteistot tuloutuvat

piddomatuloverotukseen + kaytetty metsiavihennys

Tasausvaraukset tuloutuvat

e Maatalousyhtyma

Talous:
e Ei mietitid milla rahalla eletiin kun maatalouden tulot
loppuvat

Kauppahinta:
e FEikerrytetty omaisuutta maatalouden ulkopuolelle -
Oletukset kauppahinnasta optimistiset
e Kauppahinnan miirityksessi ei huomioida
maksamattomia laskuja




Ratkaisuja
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Yrityksen johtaminen:
SPV tehdéiin, jos jatkajalla aito halu
Suunnittelun ldht6kohtana jatkajien vision kirkastus, SPV-
muodostetaan timéin ympérille
Kaytetaan aikaa talouslaskelmiin ja eri vaihtoehtojen
aukilaskemiseen (tunnistetaan paras tie)
Kaydaian etukiteen koulutuksia henkiloston johtamiseen
Jatkajien ja luopujien yhteinen MTY on riskialtis -
Kehittimishalu VS jddhdyttelyhalu

Verotus

Lahjavero on aina edullisempaa kuin lainan lyhentidminen

Ei tehdai syytinkii, jos luopujat jddvit asumaan asuntoon,
niin ostajat ostavat asunnon ja luopujat ovat vuokralla
asunnossa

Isolla kotieldintilalla ensin Oy ja sitten SPV on erittiin
verotehokas ja jirkevi vaihtoehto

Talous:
Tarkistetaan pankista, ettd lainaehdot tisméadvit
Budjetoidaan ensimmaéisen vuosi kuukausitason
tarkkuudella
Maksuvalmius tulee pystyé sidilyttiméain + investointeihin
varaa
Investoinnit maltillisia etenkin alkuvaiheessa, opetellaan
ensin yrittajyys
Otetaan huomioon kaluston uusimistarpeet - n. 10 %
koneiden ja 4 % rakennusten arvosta

Kauppahinnan méiritys:
Kauppahinta n. 25-35% kiayvisti arvosta
Kaupantekohetki sellainen, etti selvitiin kesin ankarasta
maksuvalmiuskuopasta
Kayttopddomaa noin 10-15% vuosittaisesta liikkevaihdosta
Kaupantekohetken maksamattomat laskut huomioidaan
kauppahinnassa

Muut:
Kirjataan riskit ja keksitidin kaikki keinot vilttaa nima -
hoidetaan avioehto, testamentti, edunvalvontavaltakirjat
yms. etukiteen kuntoon




I
Luopujien nakokulma:

Mitid SPV:n jilkeen
Rakennetaan selkeid suunnitelma millaista elimi SPV:n
jdlkeen - Eldke vai menndinko vield palkkat6ihin

Verotus:
Isoilla kotieldintiloilla ensin Oy ja sitten SPV on todella
jarkevi vaihtoehto
Alle 10 v. omistetut kiinteist6jen pddomatulosta ei oikein
piise kuin muutoin kuin etti jatkajat ostelevat viimeisii
kiinteist6ji tai sitten toiminta Oy:ksi ja SPV
Tasausvaraukset on kohdistettu jo edellisinid vuosina
investointeihin, eli poistopohjaan

Talous:
e Sijoitetaan tasaisesti kuukausittain rahaa esim. rahastoihin
- Talla rahalla voitte rakentaa sitten sen hirsitalon

Kauppahinta:
e Kauppahintaan lasketaan mukaan myds maksamattomat
laskut, niita on isoilla tiloilla dkkida 100 000 €
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Yhteenveto

e Aloitetaan prosessi hyvissii ajoin, Kkiireelld sudenkuoppien viistiiminen ei ole niin helppoa
e Usein uusien yrittiijien menestymisen ratkaisee yrittiijiiosaaminen
o Kykeneeko tekemiiiin oikeita piaidtoksii juuri siinii tilanteessa
 Rakennetaan toimiva rahoitus ja etsitiiin itselle sopiva rahoittaja
 Prosessiin asiantuntija, joka rakentaa SPV:n teidéin léiihtokohdista
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Kiitos

Toivotan kaikille
menestysti tulevaan!

Johannes Ahlholm
Toimitusjohtaja

Wikli Group Oy

040 5100867
johannes.ahlholm@wikli.ti
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