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Ennakoinnilla lievennetaan tulevien haasteiden vaik utuksia

Your plan

| (6

ProfAgria



Kokemukseni mukaan ne yrittajat, joilla on Kyky
ennakoida, toimivat selvasti kilpailukykyisemmalla
tasolla viiteryhmaansa verrattuna. Merkitys
korostuu toimintaympariston haastaessa.
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Yrityskokonaisuuden kehittaminen

ProfAgria

Strategia

Hallitus- 3-5 vuoden
/nelikantapalaveri taloussuunnitelma

Seuraavan vuoden
tavoitteet ja
toimintasuunnitelma

Raportointi,
tulosohjaus, resurssien
uudelleen allokointi,
korjaavat toimenpiteet

Talousseuranta ja

rullaava ennuste Budijetti



Talouden johtamisen kokonaisuus

e R i

Yrityskokonaisuuden hallinta Tyokalut ja jarjestelmat Mittarit Suunta Tavoitteet

LIIKEVAIHDON
MUODOSTUMINEN

BISNES+

TALOUSHALLINTO
TULOSLASKELMA ja TASE

STRATEGIA RAKENNE

KUSTANNUS- l

YRITYKSEN ARVON
HERKKYYS-ANALYYSIT NOUSU

SKENAARIOT KILPAILUKYKY

i3

TUOTANTOKUSTANNUS JA

INVESTOINNIT KANNATTAVUUS

BUDJETTI SUOITTUMINEN
VIITERYHMASSA

LIIKETOIMINTA-
SUUNNITELMA

PAAOMA-RAKENNE

RAHOITUS- JA KASSAVIRTA-
LASKELMAT

YRITYSMUOTO ja
RISKIT




Kuka johtaa tilasi taloutta?

Sina itse

Puolisosi
Yhtiokumppani
Kirjanpitaja

Asiantuntija

Edellinen sukupolvi
Pankki

Teurastamo

Rehufirma tai muu kaupallinen
toimija

Joku muu

Ei kukaan
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Kannattavuuden,
maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden nakokuimat

ProfAgria



Tuottavuus ja hintasuhteet maarittelevat kannattavu uden

+ Tuet
i Tuotemaara X Tuotehinta =TUOTOT i
Tuottavuus Hintasuhde Kannattavuus
| Panosmaara X | Panoshinta = KUSTANNUKSET |
= Voitto/tappio
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Maksuvalmiusnakokulma
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TULOT
- MENOT

+ Metsatalouden ja muun yritystoiminnan tulot-menot

+ Korko- ja rahoitustuotot

- Korko- ja rahoituskulut

- Verot

YRITYSTOIMINNAN TULORAHOITUS (yli 20 % liikevaihdosta)
- Lainan lyhennykset

YRITYSTOIMINNAN KASSAJAAMA (alle 5 %, yli 10 %)
+/-Yksityistalouden tulot-menot

-> Budjetti

01/23

KOKO TALOUDEN KASSAJAAMA Reagointi

- Investoinnit

+ Lainojen nostot
+ Avustukset

+/- arvonlisavero
KUUKAUSITTAINEN JA VUOTUINEN KASSA YLI/ALJAAMA =
RISKIMARGINAALI (alle 2 %, yli 8 %)

KASSAVARAT 31.12.

>—2Z2>20$CMmw0n

Esityksen otsikko
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Budjetti nayttaa kassatilanteen

200000

Rahavarat kuukauden lopussa, euroa

150000 -

100000 -

50000 -

B RAHAVARAT KUUKAUDEN LOPUSSA

-50000

-100000




Vakavaraisuusnakokulma
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TASE - vastaava

TASE - vAsTATTAVAA

TASE VASTAAVA Alussa Lopussa TASE VASTATTAVAA Alussa Lopussa
Pysyvit vastaavat Oma paaoma
Aineelliset hyédykkeet Osakepadoma 9000 9000
Maa- ja vesialueet 63218 63219 Ed. tilikausien voitto (tappio) 242 627 245 997
Rakennukset ja rakennelmat 1272 863 1745 495 Tilikauden voitto (tappio) 53949 2477
Koneet ja kalusto 162 642 401 451 opon muutos
Muut aineelliset hyddykkeet 0 305577 257474
Ennakkomaksut ja keskener. 52919 0 Vieras padoma
1551644 2210164 Pitkdaikainen
Sijoitukset Lainat rahoituslaitoksilta 887421 1613133
Muut osakkeet ja osuudet 170100 100 eldinluotto
1721744 2210264 Lyhytaikainen
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 351057 452 611
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 10200 10477
Aineet jatarvikkeet 35649 46 938 Ostovelat 556 148 438434
Keskenerdiset tuotteet 305424 424 653 Muut velat 109 152 179581
Muu vaihto-omaisuus 6 885 2980 Siirtovelat 17937 52 800
Saamiset 1931916 2747035
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 76751 107 496 YHTEENSA 2237493 3004510
Lainasaamiset 625 2 506
Muut saaamiset 62 281 155514
Siirtosaamiset 27 427 54139
Rahat ja pankkisaamiset 708 19
515749 794 246
YHTEENSA 2237493 3004510
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Esimerkkiyritys (kannattavuuden ja maksuvalmiuden ero)

Kannattavuus Maksuvalmius
Toteutunut Toteutunut| Halytys | Tavoite
tilikausi, e Liiketoiminnan tuotot yhteensa 510000
1 LIIKEVAIHTO 500 000 Liiketoiminnan kulut 365000
2.Liiketoiminnan muut tuotot + 10000 Kulusuhde % 72%
3 LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA = 510000 |Korot 22 000
4 Ostot tilikauden aikana - 330000| [Verot 7 600
5 Ulkopuoliset palvelut - 10000( |[TULORAHOITUS 115400
6 Henkilostokulut - 20000 |Lainanlyhennykset (-) -105000
7 Liiketoiminnan muut kulut - 5000| |KASSAJAAMA 10400
8 Varastojen lisdys/vahennys +/- -10 000 Kassajddmd/liikevaihto 2% <5% >10%
9 KAYTTOKATE = 135000 |Osingot/yksityisotot 35000
10 Suunnitelman mukaiset poistot - 75000| |Investoinnit 20000
11 LIIKETULOS = 60 000 Investoinnit/liikevaihto 4%
12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista + 0 Lainan nostot 0
13 Muut korko- ja rahoitustuotot + 0| [KASSAN YLI/ALUAAMA -44 600
14 Korkokulut ja muut rahoituskulut - 22 000 Kassaylijgamd/liikevaihto 9% <2% >8%
15 Valittomat verot - 7600 |Alkukassa 20000
16 NETTOTULOS = 30400 KASSAVARAT -24 600
17 Satunnaiset tuotot + 0
18 Satunnaiset kulut - 0
19 KOKONAISTULOS = 30 400| |y/akavARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
Kayttokate-% = kayttokate / liikevaihto 27,0% ?O?Zﬂ:fﬁ&ffﬁ:kg{"a pédoma / taseen 8% 00
Kulut / Liikevaihto (%) 73 %|| sunteellinen velkaantuneisuus = velat / liikevaihto 166%|  >200% <100%
Liikevaihto /tase (%) 67 % Nettovelat/Kiyttokate 7,4 >6 <3
. .. .. ) Gearing = (korollinen vieras padoma -
Liiketulos-% = liiketulos / liikevaihto 12,0%)|| rahatgarvopaperit) / oma paioma an >4 <1
Nettotulos-% = nettotulos / liikevaihto 6,1%
es o MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT
SIJOItetun paaoman tuotto-% = Quick Ratio = rahoitusomaisuus / lyhytaikainen
(nettotulos+korkokulut+verot) / sijoitettu oma po keskim. 5,2 %]|| vieras pasoma 013[ <02 >0,4
Oman pidoman tuotto-% = nettotulos / oma pddoma T;’;;etzrk:ia;:’n?:ir:z"r;;,’;;;arahmmwm'/ I o,
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_©OrofAgria

Investointi 100 000 €
Rahoitus 50 000 €
Poisto 12 %

Tuloslaskelma
Poistot + 12 000 €

Liiketulos -12 000 €

Korkokulut + 1338 €

Nettotulos - 13 338 €
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T “ I e“a i s “ “ d e n Vuotuinen kassaylijaama/riskivara, euroa 2020-2028

H H HP.— = 400 000
mahdollisuuksien arviointi
Muut liikekulut 200 000

100 000

Panos-tuotossuhde ;
Ulkopuoliset -A0eho

palvelut -200 000

-300 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

—s—Perusskenaario  —s—Riskiskenaario = —s—Hyvi hintasuhde -skenaario

SKENAARIOT
pitkdlle aikavalille

Palkkakustannus

Kunnossapito

Energia

Lainan

lyhennykset o000
—_— Peltoviljely
153 1

Rahavarat kuukauden lopussa, euroa

SEURANTA

150000

Muut
kotieldinkulut

100000

L] KUUKAUDEN LOPUSSA

Ostorehut

=

Liikevaihto Rahoitus- |
Menot tulos ——— -
Korot Kassajaama euroa
Verot ja -

promg riq snt/liakilo BUDJETTI 2023



Talouden johtaminen kaytannossa

Rahoitustulos ja kassaylijaama/riskivara
400 000

350 000

300 000
250 000 —
200 000
150 000
100 000

o

50 000
2020 2021 2022 2023 2024 2026 27 2028
-50 000

-100 000

-150 000

= Rahoitustulos === Kassaylijaama /riskivara e Riittdva riskivara 5 %

ProfAgria

2029

2030
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Suunnitteluun liittyy olennaisena osana

tyonkayton suunnittelu

_OrofAgria

1. Yrittaja / yrittajat tekee

2. Yrittaja / yrittajat tekee,
tyontekija / yhteistyokumppani
korvaa

3. Kumpi tahansa tekee

4. Tyontekija / yhteistyokumppani
tekee, yrittdja korvaa

5. Vain tyontekija /
yhteistydkumppani tekee
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Talouden hallinta korostuu muutostilanteissa

Kayra voi kuvata mm.
lilkevaihtoa, tuotannon
tehokkuutta, kannattavuutta

"Kuolemanlaakson —vaihe”
johtamisen haasteellisin
ajanjakso

Nykyhetki

-2....-3 vuotta
suunnittelun aloitus S eannnnet .

v

3-5. vuosi 15.vuosi

Tilanpidon aloittaminen, investointi,

°
p ro mg r Iq suuri strateginen muutostilanne,

kustannusten merkittdva nousu



Investointiaikajana

3 vuotta ennen
investointia

Seulontavaihe

assssses

3 vuotta ennen investointia

.

.

Alustavat loskelmat

Alustava luottolupaus pankista
Rakennuspaikan, tilakoko-
naisuuden ja rakennusten
asemoinnin suunnittelu

Pellon riittévyys ja saatavuus
Sopimusm&drd/tuotantosopimus-
neuvottelut

2 vuotta ennen investointia

Navetan toiminnallinen
suunnittelu

« Rakennussuunnittelu
Kannattavuuslaskelmat
kustannusarvion pohjalta
Suunnitelma eldinaineksen
kehittdmisestd ja lisGdmisestd
Ympdristélupa AVista tai
ilmoitusmenettely kuntaan
Hallituspalaverit térkeimpien
yhteisty8kumppaneiden kanssa
sdanndllisesti

2 vuotta ennen
investointia

2 vuotta ennen
investointia

3- ja 4 —kanta tyoskentelya

1vuosi ennen
investointia

Rakennuslupa kunnasta
Lopullinen luottolupaus pankista
Urakoitsijan tunnustelu, alustavia
tarjouksia
= Ei hankintoja ennen
investointitukipadtosta
Lopulliset laskelmat ja liiketoiminta-
suunnitelma investointitukihakua
varten
Investointituen hakeminen
ELY-keskuksesta
+ Ympdristd- ja rakennuslupa,
kustannusarvio,
rakennussuunnitelmat valmiina

X

‘._.

Eecsesessretree s

Y2 vuotta ennen investointia
» Rakennusajan ja kdynnistysvaiheen
budjetointi
« Kuukausimenettelyyn siirtyminen
arvonlisGveron osalta
« Investointitukiptidtoksen jdlkeen
+ Kilpailutus ja hankinnat
Urakoitsijan laitetoimittajat yms.
varmistaminen
« Rakennusvalvoja
« Hyvé rakennusvalvoja auttaa
huolehtimaan siitd, ettei tule
virheitd ja rakennustybmaa ete-
nee aikataulussa

.
.
.
.

Rakentamisen
aikana

revenens

.
3
.
.
.
.

Rakentamisen aikana
Rakennusbudjetin seuranta
Maksatushakemukset ELYItG
Rakennusvalvonta

Omasta jaksamisesta huolehtiminen

ProAgria
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Tuotannon
ylosajovaihe ja
siita eteenpadin

Asiantuntijatiimi jatkaa
Seurantajarjestelmat
tuotantoon ja talouteen
varmistettava
Kustannusarvion ja koko
hankeen toteutumisen
arviointi

Yrityksen johtaminen



Maatilayrityksen johtamisjarjestelma —

MITTARI KEHITYS, SEURANTA, ANALYSOINTI, VERTAILU i AT ’ )

Strategian laadinta ja

. Strategia - seuranta
Strateginen "~ Liiketoiminnan
johtaminen kehittamisen konsultointi

yoaanseuranta
1234867

Talouden kehitysohjelmat,

1DINVdO131L

Bn® Bl 2 xR B sapaercect ot ¢
Pitkin aikavilin skenarointi, pitkan aikavalin
taloussuunnitelma, » taloussuunnittelu ja - e s
H A wenatasoustyor @
Skenaariot seuranta !
o /7 Wuso. g vesaustyer @
< Tuotannon ; Fp—— €
Tuotanto ja 3 kehitysohjelmat, ratkaisut ; 55 ot ettt =
Toiminta- J_>' _ tuotannonseurantaan, = fom @ [ Xiowm | ©
suunnitelma ) ruokintaan, viljelyyn
_|

Lean, HR, vastuullisuus

Operatuvmen Markkinatiedon analysointi

LDINVdOL3IL |

johtaminen "
B L
udjetti Budjetointi
Tuotanto- > Tuotantokustannusten
kustannus analysointi

Tulosanalyysi

Taloushallinto,
kirjanpito

v

Tilitoimistopalvelut:
Kirjanpito
Tilinpaatos, verosuunnittelu,

ProfAgria —




