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SuperSuksee –hanke

Vuosikello …ja vähän viikko- ja kk- asiaakin
Työpaja 10.2.2026 Kannus

Liisa Koskela
yritysjohtamisen erityisasiantuntija 
ProAgria Keski-Pohjanmaa
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Ennakoiden vai reagoiden?

Talous Kasvituotanto Eläintuotanto

Asiakasnäkökulma
- sisäinen
- ulkoinen

Tavoitteet vrt tulokset

Kuka, mitä, missä, miksi?

Hyöty 
vai 
haitta?

Työn sujuvuus?

Liisa Koskela
yritysjohtamisen erityisasiantuntija 
PA Keski-Pohjanmaa

Ihmiset ja 
viestintä?
- vuorovaikutus?

Vapaat ja lomat



3Ennakoimisella saa yl rahallista säästöjä (ostot, myynnit, sopimukset)

→esim. konerikot vähäisempiä (esim. koneen huoltoilmoitus)

→helpottaa työn suunnittelua, arkea ja vähentää
 henkistä kuormitusta

Viestintä ehkäisee päällekkäisyyttä tai tuplia sekä 
muistuttaa tehtävistä (esim. ToDo- listat)
→viikko- ja kuukausilistat sekä vuosikellot kaikille näkyviin

Investoinneille min 1 vuosi, jopa 5 v-suunnittelu
→osatavoitteet onnistuneen investoinnin toteutukselle

Muista seuranta!
Liisa Koskela
yritysjohtamisen erityisasiantuntija 
PA Keski-Pohjanmaa

€
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Meijän tila Oy:n johtoryhmä, miten meillä menee? Yl klo 10- 12
• 19.1. klo 10–11 ed vuoden läheltä piti- caset, työturvallisuus, Tyhy- raha/ TTH- käynti tms
• 6.2. 
• 20.2. 
• 13.3 klo 10-11 sos.ehdollisuus
• 27.3.  
• 10.4. 
• 24.4.10-11
• 8.5. 
• 22.5. 
• 12.6.  
• 27.6. klo 10-11
• 15.7.
• 29.7.
• 17.8. klo 10–15, alkuvuoden tulokset vrt tavoitteet, talous, kasvi, karja, henkilöstö 
• jatkuen 2 krt per kk, pl joulukuu 1 krt

Taloustiimi, sektorin tsekkikatsaukset, kassa, maksuvalmius, investointitarpeet 
• 7.1.  ed vuoden tilannenäkymä, uudet tavoitteet
• 10.2.  
• 11.3.  
• 10.4. eka kvartaali
• 4.5. 
• 17.6. 
• 18.7. alkuvuoden talous, kassa ja strategiaa loppuvuoteen jaseuraavaan
• 21.8. 
• 15.9.
• 12.10. 
• 16.11.
• 17.12

Kasvitiimi vastaavasti konsultin kanssa. Visu 8 kk, analyysi tilatiimissä, jne 

Karjatiimi vastaavasti konsultin kanssa kuukausittain mittalypsyn jälkeen 
-  ensin koelypsyt 1 x kk, jolloin myös maidon analyysit

Hankintatiimi tai meijerin, teurastamon, ostajan, väliportaan tms kanssa palaverit…

Tilatiimi, mukana talous-, kasvi- ja karjapuolen konsultit ProAgriasta. 

Meijeristä2 x v ja lihapuolelta 1 x v. 

• 8.1.  ed vuoden tilannenäkymä, uudet tavoitteet

• 11.2.  

• 12.3.  

• 11.4. eka kvartaali

• 5.5. 

• 18.6. 

• 19.7. alkuvuoden talous, kassa ja strategiaa loppuvuoteen jaseuraavaan

• 22.8. 

• 16.9.

• 13.10. 

• 17.11.

• 18.12

Henkilöstöinfot , viikkopalaverit 1 x viikossa, perjantaisin klo 9-9:30 

tsemppikahvit ja seuraavan viikon työsuunnittelut  

• osallistuvat he, jotka ovat työvuorossa

Henkilöstöpäivät, Tyhy -päivä 

• 20.6. päivällinen, grilli kuumala ja juotavat kylminä, kesämökki

• 20.12. päivällinen Pihvituvalla, Kalajoki

Esimies- alais – kehityskeskustelut 

• talvitkeke 26.–30.1. osaamistarpeet, kehittyminen

• kevätkeket 4.–8.5., edellisen vuoden tulokset osa-alueittain

• kesäkeket 24.–28.8. puolivuotistarkastelu 

• syksykeke 19.–23.10. seuraavan vuoden tavoitteet

Rahoittajapalaverit, mukana hallitus, pankki ja tarvittaessa konsultti/konsultit 

PA:sta

• 4.4. ed vuoden tilinpäätös, tavoite vrt tulos, kassa ja mahdolliset tulevat 

rahoitustarpeet 

• 16.10. alkuvuoden toteuma ja kassa, maksuvalmius, välintilipäätös

Tilintarkastus

• 20.3.

Koulutusta 2026

• tammikuussa Sarka-messut

* 10.3. karja, kasvi, 8.4. talousseminaari.

•25-27. Farmari Kalajoellai.

• 3.8., koeasema, kasviuutuudet

• 5.11. karja,kasvi, talous

Monien asioiden listaukset; muistin varassa vai miten? 
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Sähköinen viikkokalenteri, esim. Ms Outlook. Työyhteisön tieto kalentereihin  
kerralla ja kaikki käyttää (kokoukset, työvuorot, lomat, vierailujat, tms.)



6Paperinen
Whiteboard
Sähköinen 
esim. outlook, 
excel, g-sheets 
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Sopii erityisesti 
kuukausitasolla 
tehtäville 
yksittäisille 
asioille.

Muistuttaa 
tehtävistä ja 
viestii niistä 
työmaalla 
muillekin…

Yrityksen töissä 
on näet ne omat 
syy-
seurauksensa
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Sähköinen malli, 
jota voi työstää 
myös paperilla



KK-

Alv

Tilit

Esimerkki 1

Joulukuu 2026: 

Tilitoimisto/ välinpäätös 2

Tilatiimi 4/4 kvartaaliarvio ja tavoitteet 1-3/2027

Tammikuu 2026:

Tilinpäätös ja veroilmoitus

Ruokintasuunnitelman päivitys

Helmikuu 2026:

Apevaunu loppuvuodelle 2027- investointitukihaku

Huhtikuu 2026:

Kyberturvallisuus

Maaliskuu- huhtikuu 2026

• Tilatiimi ¼ kvartaaliarvio ja tavoitteet 2/4 

jaksolle

Lokakuu 2026

Kotieläintilan pelastusharjoitus

Sää- ääri-ilmiö/ Tilantoimintaa turvaava

Syyskuu 2026: 

Kasvukauden arviointi, onnistumiset ja kehitystarpeet

Välitilinpäätös 1

Loma

Elokuu 2026:

Viljelysuunnitelma 2027 ja uusien lajikkeiden tilaukset

Koneinvestointi kesäksi 2027- investointitukihaku

Rehuanalyysit

Marras-joulukuu

• 2027 toimenpiteiden suunnittelua

• Koneinvestointi- tukihaku

Marraskuu 2026: 

Viljelyyn varasuunnitelma lajikkeista ja tilaukset

Ruokintasuunnitelman päivitys

Loka-marras 2026: 

Sesongin koneiden huolto

Konehallin SOP

Syys-lokakuu 2026:

• Neuvo/ Pelastus- ja varautumissuunnitelmat

• Kotieläintilan alkusammutusharjoitus

• Tilatiimi ¾ kvartaaliarvio ja tavoitteet loppuvuodelle 2026 

Touko- Kesäkuu 2025:

Pelto-tukihaut

Kylvöt alkavat

Huhtikuu: 

Sadonvaran 2026 varmistaminen elokuun 2025 tilauksista

Huhti-touko 2026: 

Talvehtimisen onnistuminen

Kesäkuu 2026: 

Tilatiimi 2/4 kvartaalioarvio ja tavoitteet ¾ jaksolle

Kylvöt loppuvat ja kasvinsuojelu 

Kasvusto ja 
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Esimerkki 2
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Excel 



Kirjaa epäsäännölliset työt viikko-/ kk-tasolle

..tasoitellen ei nippuihin!
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Kiitos

Kysymyksiä?

C:LiisaKoskela
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