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Ennakoiden vai reagoiden?

Talous Kasvituotanto Elaintuotanto
.. Thmiset ja
Hyoty viestintd?
vai Asiakasndkokulma Tavoitteet vrt tulokset - vuorovaikutus?
. - sisdinen
hClITTC(? - ulkoinen
Vapaat ja lomat Tyén sujuvuus?

Kuka, mitd, missd, miksi?
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Ennakoimisella saa yl rahallista SGAST06 G stor mymi, sopimubeers

- helpottaa tyon suunnittelua, arkea ja vihentdaa €
henkistd kuormitusta

Viestintd ehkdisee pddllekkdisyyttd tai tuplia sekd €
muistuttaa tehtdvista (esim. ToDo- listat)
> viikko- ja kuukausilistat sekd vuosikellot kaikille ndkyviin

Investoinneille min 1 vuosi, jopa 5 v-suunnittelu

- osatavoitteet onnistuneen investoinnin toteutukselle €

Muista seurantal

(ProfAgria



Monien asioiden listaukset; muistin varassa vai miten?

Meijan tila Oy:n johtoryhma, miten meilla menee? Yl klo 10- 12

9.
2.
0.
3.3 klo 10-11 sos.ehdollisuus
7.
0.
4.

5.
2.
2.
7.6. klo 10-11
5.

*19.1.
* 6.
*20.2.
*13.3
* 27.3.
*10.4.
*24.4.10-11
* 8.
*22.5.
*12.6.
* 27.6.
*15.7.

*«29.7.
* 17.8. klo 10-15, alkuvuoden tulokset vrt tavoitteet, talous, kasvi, karja, henkilosto
* jatkuen 2 krt per kk, pl joulukuu 1 krt

Taloustiimi, sektorin tsekkikatsaukset, kassa, maksuvalmius, investointitarpeet
. Z(;Z ed vuoden tilannenakyma, uudet tavoitteet

eka kvartaali

EEGEEY N PG QY

3.
4.
.6.
g alkuvuoden talous, kassa ja strategiaa loppuvuoteen jaseuraavaan
s
A

. 16.11.
*17.12

Kasvitiimi vastaavasti konsultin kanssa. Visu 8 kk, analyysi tilatiimissa, jne

Karjatiimi vastaavasti konsultin kanssa kuukausittain mittalypsyn jalkeen
- ensin koelypsyt 1 x kk, jolloin myds maidon analyysit

Hankintatiimi tai meijerin, teurastamon, ostajan, valiportaan tms kanssa palaverit...
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Tilatiimi, mukana talous-, kasvi- ja karjapuolen konsultit ProAgriasta.
Meijerista2 x v ja lihapuolelta 1 x v.

* 8.1. ed vuoden tilannenakyma, uudet tavoitteet

*11.2.

+12.3.

klo 10-11 ed vuoden lahelta piti- caset, tyoturvallisuus, Tyhy- raha/ TTH- kaynti tms. 11 4. eka kvartaali

+55.

+ 18.6.

* 19.7. alkuvuoden talous, kassa ja strategiaa loppuvuoteen jaseuraavaan
*22.8.

*16.9.

+13.10.

*17.11.

+18.12

Henkiléstoinfot , vilkkopalaverit 1 x viikossa, perjantaisin klo 9-9:30
tsemppikahvit ja seuraavan viikon tydsuunnittelut
« osallistuvat he, jotka ovat tydévuorossa

Henkildstopaivat, Tyhy -paiva
« 20.6. paivallinen, grilli kuumala ja juotavat kylmina, kesamokki
+ 20.12. paivéllinen Pihvituvalla, Kalajoki

Esimies- alais — kehityskeskustelut

« talvitkeke 26.—-30.1. osaamistarpeet, kehittyminen

» kevatkeket 4.-8.5., edellisen vuoden tulokset osa-alueittain
» kesakeket 24.—-28.8. puolivuotistarkastelu

* syksykeke 19.—23.10. seuraavan vuoden tavoitteet

Rahoittajapalaverit, mukana hallitus, pankki ja tarvittaessa konsultti/lkonsultit
PA:sta

* 4.4. ed vuoden tilinpaatos, tavoite vrt tulos, kassa ja mahdolliset tulevat
rahoitustarpeet

* 16.10. alkuvuoden toteuma ja kassa, maksuvalmius, valintilipaatos

Tilintarkastus
«20.3.

Koulutusta 2026

» tammikuussa Sarka-messut

*10.3. karja, kasvi, 8.4. talousseminaari.
+25-27. Farmari Kalajoellai.

+ 3.8., koeasema, kasviuutuudet

+ 5.11. karja,kasvi, talous



Sahkoinen viikkokalenteri, esim. Ms Outlook. Tyoyhteison tieto kalentereihin

kerralla ja kaikki kayttaa (kokoukset, tyovuorot, lomat, vierailujat, tms.)
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1-7. kesakuuta 2026
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Paperinen
Whiteboard
Sahkoinen
esim. outlook,
excel, g-sheets

i

/

\

O
Tammikuu

o Kirjoita tahdn

® Tammikuu

Helmikuu
.
~ ® Helmikuu

RN .

" ® Maaliskuu
Maaliskuu
.
\ ® Huhtikuu

\ .
* Toukokuu

| .
® Kesakuu

Huhtikuu
o]
.

® Heinakuu
.

/ ® Elokuu

Toukokuu .
® Syyskuu

I |

Suunnaton kehd

Kayta tatd, kun haluat imaista jatkuvan
vaiheiden, tehtévien tai tapahtumien sarjan
kehamaisessa tyonkulussa. Jokainen muoto
sijaitsee samalla tarkeystasolla, Tama tapa

iimaista.

Lisatietoja SmartArt- eista

soveltuu hyvin silloin, kun suuntaa ei tarvitse




Vuosikellopohja 1

ProfAgria

Sopii erityisesti
kuukausitasolla
tehtaville
yksittaisille
asioille.

Muistuttaa
tehtavista ja
viestii niista
tyomaalla
muillekin...

Yrityksen toissa
on naet ne omat

Syy-
seurauksensa



Vuosikellopohja . .,

Sahkoinen malli,
jota voi tyostaa
myos paperilla

ProfAgria



Joulukuu 2026:

Tilitoimisto/ valinpaatos 2
Tilatiimi 4/4 kvartaaliarvio ja tavoitteet 1-3/2027 . .
Tammikuu 2026: ES|merkk| 1

Marras-joulukuu

. 2027 toimenpiteiden suunnittelua Loma ammikuu £ o

«  Koneinvestointi- tukihaku Tilinp&atos ja veroilmoitus

> . ) .
Marraskuu 2026: 'o“\““““ tam'nikuU N RUOKIntaSUunmltjlrlnaE pag/(lgz-
Viljelyyn varasuunnitelma lajikkeista ja tilaukset y eimikuu : . T
> Apevaunu loppuvuodelle 2027- investointitukihaku
% .,

Ruokintasuunnitelman paivitys
&

—Loka-marras 2026:——————————————
Sesongin koneiden huolto @"}
Konehallin SOP

%
%
RY

Loma /7T TT--
Lokakuu 2026 N A 3 Maaliskuu- huhtikuu 2026
Kotielaintilan pelastusharjoitus E % + Tilatiimi 4 kvartaaliarvio ja tavoitteet 2/4
Saa- aari-ilmid/ Tilantoimintaa turvaava & % iaksolle
o = J
s 2
Syys-lokakuu 2026: v Loma
*  Neuvo/ Pelastus- ja varautumissuunnitelmat _
+  Kotieldintilan alkusammutusharjoitus Huhtikuu 2026:
«  Tilatiimi % kvartaaliarvio ja tavoitteet loppuvuodelle 2026 Kyberturvallisuus
) s .
Syyskuu 2026: ‘ém S Hunhtikuu:
Kasvukauden arviointi, onnistumiset ja kehitystarpeet z f Sadonvaran 2026 varmistaminen elokuun 2025 tilauksista
Vilitilinpaatds 1 <
*90 Huhti-touko 2026:
‘"% 3 Talvehtimisen onnistuminen
(Y
Elokuu 2026: %, L
Viljelysuunnitelma 2027 ja uusien lajikkeiden tilaukset
Koneinvestointi kesaksi 2027- investointitukihaku Loma Touko- Kesdkuu 2025:
< hejp KUY Pelto-tukihaut
4§ es
kuy < Kylvét alkavat

Rehuanalyysit
Kesakuu 2026:
Tilatiimi 2/4 kvartaalioarvio ja tavoitteet % jaksolle

Kylvét loppuvat ja kasvinsuojelu

ProfAgria



Neljas kvartaali

Ruokintastrategia2 youtY TAmuy, Tavoite-keket o
KoneAgria/ > Tilatiimi: havainnot sektoreittain
\I-}g_all%_ilr_\glr_\. _ktqneénessut q - . \E/d v_ltulo!iset, toiminta, talous
alitilinpaatos . : Heags s eroilmoitus _
ﬂ[gtiimlpsektoreittain_ pelto, > . =T EERH[?(‘T‘}% Sﬁmn R & Kasvukauden korjaustarpeet
elain, talous vrt tavoitteet st He?kllgstpl? :Viikkopal]averit s, Sarkamessut
& .1?u upaivallinen -\ 0t 56n K 4,
. Rehuvarastot 58
g%nF?halli_n 5S
. Konehallin uusi apevaunu
esu Tulos- palaveri ja kekgt

*+.Vasikkalan

pesu
T
x
2 Syystoimet
stoime
gﬂoilla

oneinen
pesut ja huollot

Hieholan pesu

w
-
>
Kolmas kvartaali =
Osaamis-keket i
Tilatiimi: havainnot
sektoreittain
Ruokintastrategia 1
Sadonkorjuuta- strategiat 1-5
Onnistunut laidunnus- hanke
Peltopaiva -tapahtuma

Investoinnin haku/Hyrra
Valitilinpaato
Viljelysuunniftelu 2027

ProfAgria

Ensimmainen kvartaali

Mirjan synttarit _atf
Joka viikon pe viikkopalaveri
klo 9-9:15 (9:30)
>valmistaudu kertomaan: 1 BISNES+ kéyttéén navetalla ja peliolia
. . i Polvileikkaus, pertoori
onnistuminen & 1 kehitystarve
per tyopiste

>tavoite ja keinot mielessakenhitystarpeet
kasvukaudelle

£
»
»
-
-

(asioiden systeemiluonne) j3ottelutarha z
>havainnot ja ideat tarkeaa 3
viestia

ies Toinen kvartaali

Yhdessa onnistuen! pgjiokierrokset  **-.  Tulos- keket

Ekat kasvustonaytteet  Talvehtiminen
o Kasvustot
o Farmari 25-26.6.2026

Varastojen siistimiset * Tilatiimi: havainnot, elain,
Aitaukset jalaidunkierto pelto, talous vrt tavoitteet

10

Esimerkki 2



( )
Tammikuu

Joulukuu Helmikuu

Marraskuu

Huhtikuu

Lokakuu

Toukokuu

Syyskuu

e Heindkuu

0

ProfAgria

Kirjoita tahan

® Tammikuu

.
® Helmikuu
.

* Maaliskuu
.

*® Huhtikuu
.

* Toukokuu
.

* Kesdkuu
.

* Heindkuu
.

® Elokuu

® Syyskuu

x
‘ Excel

Suunnaton keha

Kaytd tata, kun haluat ilmaista jatkuvan
vaiheiden, tehtdvien tai tapahtumien sarjan
kehdmaisessd tyénkulussa. Jokainen muaoto
sijaitsee samalla tarkeystasolla. TAma tapa
soveltuu hyvin silloin, kun suuntaa ei tarvitse
iimaista.

Lisatietoja SmartArt-grafikkaobjekieista
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Kirjaa epasaannolliset tygt viikko-/ kk-tasolle MAA LIS KU U 202 6_
..tasoitellen ei nippuihin!
MAANANTAI THSTAI KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI LAUANTAI | SUNNUNTAI
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