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Strategia?
Mita se tarkoittaa?
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Strategia ohjaa
yrityksen kehittamista

Pitkan aikavalin suunnitelma yrityksen
strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Kaytettavissa olevien resurssien
hyodyntaminen optimaalisesti

- Tehdaan valintoja siita missa
halutaan olla mukana:
Yritystoiminnan "punainen lanka”

Jatkuva prosessi, joka ohjaa yrityksen
joka paivaista tyota
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Maatilayrityksen johtamisjérjestelma

YRITYSKOKONAISUUDEN
SUUNNITTELU

Strateginen johtaminen
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Muuttuva maailma pakottaa muuttumaan

Mika Kamensky jakaa yritykset karkeasti viiteen rynmaan sen mukaan miten
ne reagoivat muutokseen

1.Muutos on jo tapahtunut, mutta yritys ei edes huomaa sita.

2.Muutos on tapahtunut, yritys huomaa sen mutta ei ymmarra sen
vaikutuksia eika reagoi.

3.Muutos on tapahtunut, yritys huomaa sen, ymmartaa vaikutukset mutta ei
osaa tai el halua muuttua.

4.Muutos on tapahtunut, yritys huomaa sen vaikutukset ja muuttaa
toimintaansa.

5.Yritys havaitsee tulevat muutokset ennakkoon ja kaantaa mahdollisuudet
ja jopa uhat omaksi edukseen.

Mika Kamensky—Strateginen johtaminen, Menestyksen timantti
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Resurssien kohdistaminen oikeisiin asioihin
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Yrittajan nakoista
yritystoimintaa

Motivoiva visio antaa virtaa joka paivaiseen
tekemiseen

* Yrityksen visio vrt. henkilokohtainen visio
Arvot ja tahtotila

» Mitka asiat yritystoiminnassa on minulle
tarkeita? Miten ne vaikuttavat
yritystoimintaan?

 Ristiriidat omien arvojen ja yrityksen
arvojen valilla voi aiheuttaa kuormaa
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Strategian osa-alueet Visio

Toimintaymparisto
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Aina suunnitelman toteuttaminen ei ole
mutkatonta
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Vaihtoehtoiset etenemissuunnat

Strategiatyossa on tarkea tutkia kaikki
mahdolliset etenemissuunnat

Avoimella suhtautumisella voi loytya,
jotain joka on ollut piillossa nenan alla

Perusteellisella vaihtoehtojen tarkastelulla
voidaan olla varmoja, etta valittu

etenemissuunta on oikea eika sita tarvitse
myohemmin katua
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Strategia ohjaa paivittaista tekemista
Strategiset teemat on osa-alueita, joihin
panostamalla pyritaan paasemaan
tavoitteisiin

Tiekartan avulla maaritellaan milla
toimenpiteilla strategiaa lahdetaan
toteuttamaan

Tiekarttaan asetetaan osatavoitteet ja

mittarit, joita seuraamalla nahdaan I

edistyminen [
I
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Strategiselta tasolta paivittaiseen

Hyvakaan strategia ei varmista =
yrityksen menestysta, jos se ei nay
yrityksen joka paivaisessa tekemisessa

Yrityskokonaisuuden ja syy-
seuraussuhteiden tunteminen on
tarkeaa

Strategian pitaa nakya kaikessa
tekemisessa maatilayrityksessa
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Mika tekee
omistajanvaihdoksesta
onnistuneen?
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Onnistunut sukupolvenvaihdos

Keskustelu

- Ikina ei kannata olettaa mitaan

Kunnioitus

- Luopuvan sukupolven tekema tyo ja jatkajan halu kehittaa
Realistinen kasitys yrityksen tilanteesta

—> Tuotanto- ja talous

Selkea nakemys yrityksen tulevaisuudesta

- Strategia

Osaavat ammattilaiset tukena

- Kaikkien omistajanvaihdokseen liittyvien asioiden tunteminen seka
huolellisesti laaditut suunnitelmat
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SUKUPOLVENVAIHDOKSEN TIEKARTTA

SIANTUNTIJA KESKUSTELUT PERHEEN
I KESKEN MUISTION
POHJALTA

SUKUPOLVENVAIHDOS JALKITOIMET

cC >

AAT
ALUSTAVAN SPV-
SUUNNITELMAN

limoitukset verottajalle,
kauppa/lahjakirja. perustamisilmoitus, vakuutukset
Kaupanvahvistaja vahvistaa ym. voimaan, jasenyydet ja
kaupan. Haetaan nuoren viljelijgn  liittymdt jatkajan nimiin,
aloitustukea, mikdli edellytykset
tayttyy, jo vaiheissa 3-5
laadittujen laskelmien avulla.

Laaditaan lopullinen

Milté muistioon kirjoitettu vaikuttaa? Mitd
ajatuksia se herattda? Avoin keskustelu koko
perheen kesken! Yhteys omaan pankkiin.

Muistiossa kaydaan lapi eri
vaihtoehtoja spvin
toteuttamiseen sekd eri
vaihtoehtoja kauppahinnan
muodostumiseen.

Ennakkoverojen arvioiminen
ensimmdisen vuoden osalta ym.

Esim. maksuvalmiuslaskelman hahmotelman
toimittaminen suuntaa antavalla

kauppahinnalla antaa pankille jo ennakkoon
tietoa padtoksenteon tueksi.

Asiantuntija laatii alustavia
laskelmia magtilan
kannattavuuden tarkasteluksi,

Nuoren viljelijan aloitustukea voi Luopujan viimeisen vuoden
hakea ennen spv kirjanpito ja lopettamisilmoitus.

muistiossa kaydaan lapi myos
verotukselliset seikat
seikkaperdisesti.

luonnoskauppakirjalla tai spv:n
jalkeen varsinaisella
kauppakirjalla.

OLEMMEKO VALMIITA
PROSESSIN
KAYNNISTAMISEEN?

SPV-PROSESSIN
EDISTAMINEN

Tehddan padtdksia muistiossa kaytyjen
seikkojen osalta kuten asumisjdrjestelyt,
kauppahinta/lahja, siirtyvat kiinteistot,

Pohdinnan ja keskustelun
kdynnistdminen jatkajan ja
luopujan vdlilla. Onko yksi vai

useampi jatkaja? Siirtyyko
kaikki vai vaiheittainen spv?

Alustavat keskustelut siitd
miten luopujan toimeentulo
jarjestetddn spvin jalkeen
(elake, sGastot jne.), miten
asumisjdrjestelyt hoidetaan
sekd onko jatkajalla halu jatkaa
maataloutta.

YHTEYS
ASIANTUNTIJAAN

Kéaynnistetddn alustava spv-
suunnittelu. SelvitetGdn
Iéhtétilanne jo perustiedot.

Asiantuntija kerdd tiedot
kiinteist&istd, omistusajoista
jne. Han pyytda mm.
seuraavat dokumentit:
kiinteistéverotuspddtos
esitdytetty verolomake 2-
lomakkeet tarkastetaan
pinta-alatiedot.

kuka jotkaa jne.

verottajan ennakkoratkaisua varten
sekd nuoren viljelijan aloitustuen
hakemista varten sekd pankkiin
toimitettavaksi.

Mahdollisuudet nuoren viljelijan
avustukseen tarkastellaan jo
vaiheessa 3, mutta ne tarkennetaan
viela tassd kohden kun
kauppa/lahja padtetdan.

Laaditaan luonnoskauppa/lahjakirja
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Omistajanvaihdos
tulossa?

Nyt on korkea aika

miettia strategiaa!l
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Ylisukupolvinen yrityksen kehittaminen

Aika SPV SPV

Riskien hallinta: onko mahdollisia jatkajia tiedossa?
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Jatkajalle ymmarrys yrityksen tilanteesta
StrategiatyO pakottaa tarkastelemaan yrityksen nykytilaa ja
kehittamismahdollisuuksia kriittisesti

- Tama voi olla joskus kivuliasta, mutta jatkajan kannalta on tarkeaa
ymmartaa millaisen yrityksen on ostamassa

- Kuva yrityksen tilanteesta voi olla lilan negatiivinen tai positiivinen

Usein sukupolven vaihdosten valilla on kymmenia vuosia. Sina aikana
maailma on muuttunut paljon. - My0s ihmisten arvomaailma

Strategiatyon kautta jatkaja saa paremmat lahtokohdat omalle yrittajan uralle
kun kokonaisuuteen vaikuttavat asiat on kayty lapi

- Omistajanvaihdoksen myota jatkaja sitoutuu yritykseen pitkaksi aikaa.

ProfAgria

18



Miksi strategia tarvitaan?

Strategia selkiyttaa tekemista

Kun kaikki yrityksessa tyoskentelevat
ja tarkeimmat yhteistyokumppanit
tietavat strategian, voivat he
tyoskennella sen eteen
Johtaminen helpottuu

Motivaatio

Resurssien suuntaaminen oikeisiin |
asioihin e,
Yritys, jolla on suunta, on myos S
ostajalle kiinnostavampi
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