Oman tilan johtaminen

Tyopajakoulutus Kannus 28.10.2025, tyokykyneuvoja Katja Leppala




Perheyrityksen erityispiirteita

Luottamuksellinen

Perheen ja tyon limittyminen

— Tyon ja vapaa-ajan sekoittuminen; Kuormittaako vai lisaako voimavaroja®?
— Paatoksenteko; Johdettua vai epamuodollista?

— Perhesuhteet; Vaikuttaako viestintaan, tyorooleihin?

Sukupolvien valinen yhteistyo

— Erilaiset nakemykset, toimintatavat, viestintatyylit

— Spv herkka ja pitka prosessi, jossa tunteet ja perinteet vahvasti
lasna

Arvot ja identiteetti
— Arvot, historia ja tilan identiteetti usein vahvasti lasna
— Pitkajanteisyys, tilan sailyminen suvussa, yhteisollisyys
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Perheyrityksen erityispiirteita

Luottamuksellinen

Johtaminen ja roolit

— Voi olla epamuodollista tai jakautua usealle henkilolle

— Roolien selkeys; Onko vastuut ja roolit sovittu?

— Johtaminen perustuu luottamukseen; Viralliset rakenteet?

Viestinta ja vuorovaikutus

— Voi olla suullista, tapahtua arjen lomassa

— Tunteet ja perhesuhteet voivat vaikuttaa, miten asioista puhutaan

— Avoimuus ja palautteenantaminen voi olla haastavaa, jos pelataan loukkaamista

Sitoutuminen ja jatkuvuus
— Perheenjasenet usein vahvasti sitoutuneita tilaan, seka henkisesti etta taloudellisesti
— Paatoksissa painottuu usein tilan jatkuvuus, seuraavan sukupolven mahdollisuudet

3 9.10.2025

Mela



Luottamuksellinen

Miten meilla tilaa johdetaan?

* Pienryhmatyoskentelya
* Jakaannutaan kolmeen ryhmaan
* Pienryhméapohdintaa 20 min/aihe

*  Ryhma poimii keskeiset huomiot omasta aiheesta ja esittelee muulle ryhmalle, jonka jalkeen yhteinen
keskustelu aiheesta

* Ryhma 1; Palaverikaytannoét tilalla — Miten rakennetaan sujuviksi?
* Ryhma 2; Viestintakulttuuri tilalla - Miten rakennetaan sujuvaksi?

* Ryhma 3; Hyva keskustelukulttuuri ja johtaminen kaytannossa — Mita se on, miten se rakennetaan?
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Luottamuksellinen

Ryhma 1. Sujuvat palaverikaytannot tilalla

* Palaverikaytantojen rakentaminen — Miten rakennetaan sujuvaksi?

Pohtikaa ryhmassa aihetta, kirjatkaa hyvat kaytannot ja havainnot ylos ja esittakaa yhteenveto
havainnoistanne muille kurssilaisille.

Tyoskentely ryhmassa 20 min.
Esittely muille kurssilaisille + keskustelu aiheesta 20 min.
Apukysymyksia aiheeseen liittyen:
* Miksi tilalla pidetaan palavereja? Pidetaanko? Onko niille tarvetta?

* Miten palaverit pidetaan? Miten palaverit aikataulutetaan? Miten niihin valmistaudutaan? Miten
palaverit johdetaan? Miten palaveriin osallistutaan? Miten keskustelun sisaltd6 dokumentoidaan?

* Mita palaverissa kasitellaan? Mita palaverin sisallosta tiedetaan ennakkoon?

* Millainen on sujuva palaverikaytant6? Miten se vaikuttaa hyvinvointiin ja jaksamiseen?
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Luottamuksellinen

Ryhma 2. Sujuva viestinta tilalla

* Viestintakulttuuri tilalla - Miten rakennetaan sujuvaksi?

Pohtikaa ryhmassa aihetta, kirjatkaa hyvat kaytannot ja havainnot ylos ja esittakaa yhteenveto
havainnoistanne muille kurssilaisille.

Tyoskentely ryhmassa 20 min.
Esittely muille kurssilaisille + keskustelu aiheesta 20 min.
*  Apukysymyksia aiheeseen liittyen:
* Miten viestinta tapahtuu tilalla eri henkildiden valilla?
* Kaytatteko jotakin sovittua viestintakanavaa? Mita?
* Miten varmistetaan, etta tieto kulkee ja on riittavan selkeaa ja ajantasaista?
* Miten varmistetaan, etta tarkea tieto ei jaa keneltakaan huomaamatta? Tallennetaanko? Mihin?

* Miten viestinta vaikuttaa omaan jaksamiseen ja tyohyvinvointiin?
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Luottamuksellinen

Ryhma 3: Hyva keskustelukulttuuri ja johtaminen

Hyva keskustelukulttuuri ja johtaminen kdaytannossa — Mita se on, miten se rakennetaan?

Pohtikaa ryhmassa aihetta, kirjatkaa hyvat kaytannot ja havainnot ylos ja esittakaa yhteenveto
havainnoistanne muille kurssilaisille.

Tyoskentely ryhmassa 20 min.
Esittely muille kurssilaisille + keskustelu aiheesta 20 min.
Apukysymyksia aiheeseen liittyen:
* Miten sovitaan ty6njaosta ja vastuusta tilalla? Onko jokaisella selkea kasitys omasta ja toisen roolista?
* Millainen on avoin ja rakentava keskustelukulttuuri? Miten tilalla kannustetaan avoimeen keskusteluun?
* Miten tilalla kasitellaan epaselvyyksia, virheita, ristiriitoja ja vaarinymmarryksia?
* Miten mahdollistetaan aika ja tilaisuus yhteiselle keskustelulle?

* Miten keskustelukulttuuri ja johtaminen vaikuttaa jaksamiseen ja hyvinvointiin?

Mela
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Tydnohjaus — Mita se oikein on?

Luottamuksellinen

Tyohon, tyoyhteisoon ja toimintaymparistoodn
seka johtamiseen liittyvien kysymysten,
kokemusten ja tunteiden tarkastelua ja
jasentamista koulutetun tyonohjaajan avulla

Tavoitteena lisata ymmarrysta tyosta ja
toimintatavoista, vahvistaa ammatti-identiteettia
seka kehittaa tyoyhteisén vuorovaikutusta ja
hyvinvointia
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Luottamuksellinen

Tyonohjaus — Mita se oikein on?

* Tyobnohjauksella mahdollistetaan mm.

» Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen

» Tyon sujuvuuden ja tydssa onnistumisen mahdollistaminen

» Tyon laadun ja vaikuttavuuden kehittyminen

» Tyon merkityksellisyyden vahvistuminen

» Vuorovaikutuksen lisadantyminen organisaation sisalla

» Yksilon oman identiteetin, omien mahdollisuuksien ja voimavarojen avautuminen ja kdyttoon
saaminen

» Yhteisten tavoitteiden, prosessien ja tyontekemisen tapojen jasentyminen

Mela
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Luottamuksellinen

Tyonohjaus kaytannossa

* Tapaamisen kesto, tiheys, prosessin pituus sovitaan tilannekohtaisen tarpeen ja sopimuksen mukaisesti
* Eta- tai [ahitapaamisia

*  Yksilo-, pari- tai ryhmatydénohjausta

* Luottamuksellista

* Tyobnohjaaja STOry-nimike
» Tydnohjaaja koulutettu Suomen tyonohjaajat ry:n koulutussuositusten mukaisesti
» Sitoutunut noudattamaan Tyonohjaajan eettisia ohjeita
» Jatkuvan kouluttautumisen periaate

* Hintaan vaikuttaa yksil6- tai ryhmatyonohjaus, kesto, mahdolliset matkakulut + alv

* Etsi tyonohjaaja:
https://www.suomentyonohjaajat.fi/tyonohjaus/etsi-tyonohjaajaa/
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Luottamuksellinen

Kysymyksia, kommentteja?

perheb

tavallinen

Seuraa meita opaikka

Vaestaliiton mydntama tunnus

9 Maatalousyrittajien eldkelaitos Mela @melaturva

Mela
9 Apurahansaajien Mela @ @melaviestinta O Maatalousyrittdjien eldakelaitos Mela mela.fi



https://www.facebook.com/MelaApuraha/
https://twitter.com/Melaviestinta
https://www.youtube.com/user/MelaTurva
https://www.facebook.com/MelaTurva
https://www.instagram.com/melaturva/
https://www.mela.fi/
https://www.mela.fi/
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