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Maatalouden megatrendeja:

liImastonmuutokseen sopeutuminen

Teknologian lisaantyminen

Rakennekehitys jatkuu. Tuotanto keskittyy yha suurempiin yksikoihin.
Kestavyysvaatimukset ohjaavat kaytantoja

Tuotanto keskittyy harvempiin, suurempiin, monipuolisesti
verkottuneisiin yrityksiin

liImastoviisaus ja kestavyys: Keskitytaan paastojen vahentamiseen
ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen korostuu
Digitalisaatio on tiiviisti osa arkea

Teknologia ja autonomiset ratkaisut: Koneteknologiassa
sahkoistyminen ja autonomisuus maa- ja metsatoissa

...maataloustyontekijoiden tarve kasvaa globaalisti

ProfAgria
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Liisa tapaa lhmemaassa
Irwi-kissan

Liisa: Taidan olla eksyksissa, mihin
suuntaan minun pitaisi menna?
Kissa: Mihin olet matkalla”

Liisa: En tieda

Kissa: Sitten on ihan sama mihin
suuntaan menet

- Selkeyta tahtotila ja tee
arvoa tuottavaa tyota
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Lewis Carroll; Liisa ihmemaassa



Yrityskokonaisuuden johtaminen
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Strateginen teema 1

Strateginen teema 2
Strateginen teema 3

Yrittajapolku

Nykytilanne

Valitavoitteet 2056

Minkalaisten
vaiheiden kautta olen

Milta nayttaa talla
hetkella? Mihin
olen matkalla?

Miten johdan

yritysténi, jotta

nykytilanteeseen tavoitteet toteutuvat?

paatynyt?

Mitka ovat tavoitteet
tulevaisuuden osalta? SEURANTA

Arvot, tahtotila,
toiminta-ajatus
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Stra teg ia 2026-2036 Strategiset tavoitteet ja mittarit

1.
TARKOITUS 2

VISIO

Toimintaympaériston muutosvoimat 3.

ARVOT

10.

A 2026
Strategiamme lyhyesti vuoteen 2036

Strateginen
teema 3:

. Strateginen
Strateginen {oema 2:

teema 1:

MISSIO
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Strategian maarittaminen

* Yrityksen strategian taustalla yrittajien arvot ja tahtotila. Ve
Strategi ’
« Tunnista ero unelmatahtotilan ja strategisen tahtotilan valilla! E purpose

Strateginen tahtotila on analyysien pohjalta yritykselle mahdollinen.

« Analysointi luo selkeaa tilannekuvaa nykyhetkesta ja kasitysta
tulevaisuuden muutoksista

* Analysoinnit selkeyttavat visiota - loytaa kehittamisen teemoja ja
tavoitteita, joilla visioon paastaan.

Strateginen

+ Visio kertoo milta yrityksen tulevaisuus nayttaa, kun asetetut tavoitteet tahtotila ja
on saavutettu. Visio on aina ajankuva tiettyna hetkena tietyn ajanjakson WEND

paasta.

Unelma-
tahtotila

* Missio kuvaa sita, miten ja minkalaisella tekemisella vision kuvaamaan
tavoitetilaan paastaan

* Purpose kuvaa sita miksi ja milla tavoin yritys on olemassa.

* Lopputulemana strategiaprosessista yritykselle rakentuu strategia eli

konkreettinen kehittamissuunnitelma tulevaisuuteen. L ) _
Strategiatyd on jatkuva prosessi.

+ Strategiassa maaritellaan tarkeimmat kehittamisen teemat ja tavoitteet, _ o
jotta yrityksen visio toteutuu. Lisdksi maaritellaan toimenpideohjelma ja Strategian suuntaa ja visiota on tarkastettava

seurantakeinot naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Ja muokattava saanndllisesti uudelleen, silla yrityksen
siséiset ja ulkoiset muutokset muuttavat strategiaa.

Strategia jdsentyy sité toteuttaessa.
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Strategia ohjaa
yrityksen kehittamista

Pitkan aikavalin suunnitelma yrityksen
strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Kaytettdvissa olevien resurssien
hyddyntdminen optimaalisesti

- Tehdaan valintoja siitd missa
halutaan olla mukana:
Yritystoiminnan "punainen lanka”

Jatkuva prosessi, joka ohjaa yrityksen
joka paivaista tyéta
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Maatilayrityksen johtamisjdrjestelmda

YRITYSKOKONAISUUDEN
SUUNNITTELU

Strateginen johtaminen
(pitka aikavali

Strategia

Talous-
suunnitelma

Operatiivinen johtaminen

Tuotanto-
suunnitelma

Budjetti
Tuotanto-
kustannus-
tietoisuus

Taloushallinto,
kirjanpito

SUUNNITELMIEN
VIENTI
KAYTANTOON

Talousraportit
Tietopankit
Litketoiminta-
suunnitelma

Tuloslaskelma
Tase
Maksuvalmius-
laskelma
Talous-
suunnitelma
Skenarointi

Tuotanto-
kustannus-
laskelma

Kassabudjetti

Taloushallinto-
jarjestelma
Laskujen maksu

Tulosten vertaaminen tavoitteisiin

TOTEUTUMISEN
SEURANTA

Strategiset
mittarit

Kannattavuus
Vakavaraisuus
Maksuvalmius

Tuotantomddard
Tuotanto-
kustannus

Maksuvalmius

Talousraportit

Muutokset suunnitelmiin tarvittaessa

TAVOITTEET

Strategiset
tavoitteet
Yrityksen arvon
nousu

Kannattavuus
Vakavaraisuus
Maksuvalmius

Tuotantomddard
Tuotanto-
kustannus

Maksuvalmius

Riittava
talouden
raportointi



4 N

Keskustele ongelmasta ja
parannusehdotuksesta-> mita

l 4 pitéa tehda, kirjaa suunnitelma
Toimi Suunnittele

(plan) /

Jatkuva parantaminen PDSA

-

Jos parannus toimii, ota se
kayttoon ja vakiinnuta se
- uusi SOP

N N

Kokeile ehdotusta rajatusti,
sovi viikko- kaksi tms
kokeiluajaksi

-

Tutki, onko muutos saanut
aikaan toivotun vaikutuksen,
ellei, aloita alusta

Kokeile
)y (do)

J

-

Koko elama on kokeilua. Mita enemman kokeilet, sita
parempi. — Ralph Waldo Emerson
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Nykytila-analyysi
Tarkennettu kuva yrityksen nykytilasta (tuotannon, talouden, johtamisen nakokulmat).

Selkea tilannekuva on edellytys laadukkaalle ja toimivalle strategiatyolle.

* Yrityksen taloustilanteen analysointi
(kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius ja kustannusrakenne)

 Tuottavuus ja tuotantoprosessit

» Resurssit (pellot, metsat, elaimet, tuotantotilat, koneet ja kalusto, henkilosto jne)
« Olemassa olevat verkostot ja yhteistyosuhteet

» Tunnistettavissa olevat riskit ja haavoittuvuudet

« Johtaminen (vastuut, johtamiskaytannot- & prosessit, tyonjako/-tyoroolit jne)

« Osaaminen ja resurssit (nykyosaaminen, osaamisen kehittamistarpeet ja menetelmat,
resurssien riittavyys, jne)

« Jaksaminen, hyvinvointi, tyokunto ja tyonteon puitteet
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Yrityksen ja yrittajan ymparilla on monenlaista
pohinaa. Mihin voit vaikuttaa?

Tuotantotapa D
Viljan ostaja Lait/ saadokset
Meijeri / Rahoittaja
Kauppa Q

Eu Kuluttaja i3 [j

Teurastamo A Panoskauppa
Venaja O

Naapurit

Viranomaiset

Pelto" 3
US.A. D N ;

Neuvonta

elaimet

V Yhteistystila ~ Muut
sidosryhmat
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Nykytila-analyysi (SWOT)

SISAISET

SWOT ANALYSIS

INTERNAL FACTORS
SSSSS hs d n Weaknesses

........ o qv heats
IXTERNAL FACTORS

ULKOISET
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Ohjeet yrityksen SWOT-analyysin tekemiseen

Pida erillaan nykytila (vahvuudet, heikkoudet) ja ne
A tekijat, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa liiketoiminnan
onnistumiseen (uhat, mahdollisuudet).

Pyri Ioytamaan nelikentan jokaiseen ruutuun yritystasi
00 kuvaavia tekijoita. Mieti myos yrityksesi sisaiset asiat
nelikenttaanalyysin avulla.

o Al keskity vain uhkiin ja heikkouksiin, vaan muista pitaa
"n" huoli vahvuuksista ja mieti kuinka myds tulevaisuudessa
yrityksesi vahvuudet pysyvat vahvuuksina.

Etsi uhista ja heikkouksista ne kohdat, jotka voit
.’@:. tulevaisuudessa nostaa mahdollisuuksiksi ja
vahvuuksiksi.
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Lahde: Tulevaisuusvalmennuksen
Johtaminen ja strategia —polun

Mink&a muutoksen toimintaympdristossdsi koet i Mentimeter yrittjien vastaukset v.2023

vaikuttavan yritystoimintaasi tulevaisuudessa?

ihmisten arvomaailman muu
hyvinvointi

pellonmuukayttos  kaupungistuminen

. Miten voit hydédynt&aad toimintaympdristén o Mentimeter
| | ma StO nmu UtOS muutoksen ja samalla parantaa yrityksesi
tyovoiman saatavuus ¢ - kilpailukykya?
ty&voimansaatavuus E‘j E ﬁ kehi ttymfil"{‘.'l
putinin puuhastelut = oman yrityksen bréndays
kuluttajakayttdytyminen =

tunnettuus lisaa kysyntada

sopeutumalla

vastuullisuusviestintGaad
havikin hydédyntéGminen
sopeuttamalla
uudet viljelykasvit

roboteilla

ProfAgria



Kiitos!
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